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SUNUS

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 30’uncu maddesinde; “Genel ydnetim
kapsamindaki idareler butcelerinin ilk alti aylik uygulama sonuglari, ikinci alti aya iliskin beklentiler ve
hedefler ile faaliyetlerini; Maliye Bakanligi ise merkezi yonetim bitce kanununun ilk alti aylik uygulama
sonuglari, finansman durumu, ikinci alti aya iliskin beklentiler ve hedefler ile faaliyetleri kapsayan malt
durumu Temmuz ayi icinde kamuoyuna aciklar” denilmektedir.

S6z konusu dizenlemenin amacli, kamu hizmetlerinin yiritilmesinde ve butge uygulamalarinda
saydamhgin ve hesap verilebilirligin artirlmasi ile kamuoyunun kamu idareleri tzerindeki genel
denetim ve gdzetim fonksiyonunun gercgeklestiriimesidir.

Bu amagclara ulasiimasi, idarelerin faaliyetleri ile bitce gerceklesmeleri ve beklentileri konularinda
kapsamli bir rapor olusturulmasina baghdir.

ilgili madde ve yapilan agiklamalar dogrultusunda; Belediyemizin 2021 yili ilk alti ayhk dénemine
iliskin butce uygulamalari ve yurutilen faaliyetler ile ikinci alti aylik doneme iligkin beklentiler, hedefler
ve planlanan faaliyetlerin yer aldi§i "Seferihisar Belediye Baskanligi 2021 Yili Kurumsal Mali Durum ve
Beklentiler Raporu" hazirlanip kamuoyuna sunulmustur.

Sunmus oldugumuz bu raporun; tim kamuoyuna ve ilgililerine Belediyemizin, 2021 yili ilk alti ayhk
mevcut durumu ve ikinci alti aylik donemi beklentilerine ait aydinlatici bilgiler sunarak, faydal olmasi
dilegiyle saygilarimi sunarim.

ismail YET ISKIN

Seferihisar Belediye Ba skani



I- OCAK-HAZ IRAN YILI DONEMIi BUTCE UYGULAMALARI SONUCLARI
A. Bltce Giderleri
2020 ile 2021 Baslangi¢c Odene gi Geli simi Gergekle smeleri

2020 mali yih harcama gerceklesmesi ile 2021 mali yih Baslangic ddeneg@i ve artis orani asagidaki
tabloda gosterilimektedir.

Kurumumuzun 2021 mali yil Bitcesinde yer alan baslangi¢c 6denekleri toplami 138.000.000,00 TL olup,
2020 yili harcama gerceklesmelerine gore % 23 oraninda artis olmustur. Bu artis agirlikli olarak; Sermaye
Giderleri (Yatirnm Harcamalari) kaleminde olmustur.

Tablo 1: 2020 Gergeklgmeleri ile 2021 Balangic Odengi Gelisimi

W o
s _ o
o i = < 0 Arti'
AGIKLAMA SN s Z 5 Orani
N
S ¥e) el (%)
X — — O
L N
e S
PERSONEL GIDERLER{ 22.097.881,81  25.440.000,00 13,14%
SOSYAL GUVENLIK
KURUMLARINA DEVLET 3.511.672,66  4.154.000,00 15,46%

PRIMI GIDERLERT
MAL VE H IZMET ALIM

73.014.604,88 73.326.000,00 0,42%

GIDERLERI

FAiZ GIDERLERI 4.589.137,66 3.050.000,00 -50,46%

CARI TRANSFERLER 814.206,48 1.830.000,00 55,51%

SERMAYE GIDERLERI 1.255.820,66 15.500.000,00 91,90%

SERMAYE TRANSFERLER i 895.325,97 700.000,0Q -27,90%

BORC VERME 0,00 500.000,0¢

YEDEK ODENEKLER 0,00 13.500.000,00 100,00%
GENEL TOPLAM 106.178.650,0 138.000.000,0( 23,06%

2020 ve 2021 Yillari Ocak-Haziran Donemi Bitce Gide rleri Gercekle gsmeleri

Tablo 2'de de goriilecegi Gizere; Ocak-Haziran dénemi bitce gerceklesmeleri; 2020 yilinda 48.177.242 Tl
olarak gerceklesmistir. 2020 yili sonu itibariyle biitce gider gerceklesmelerinin % 45'i, Ocak-Haziran doneminde
gerceklesmistir. Ocak-Haziran 2021 dénemi butce giderleri toplami ise 41.582.735 TL olarak gerceklesmis olup,
bu dénemde bitceye konulan 6denegin kullanim orani ise % 30'dur.

2020 ve 2021 yillari Haziran sonu itibariyle gider gerceklesme toplamlari karsilastirildiginda, giderlerde %
-13 oraninda bir artis oldugu gorilmektedir. 2021 yilsonu gergeklesmesi 102.404.000 TL olarak tahmin
edilmektedir.



Tablo 2: 2020 ve 2021 Yillari Ocak - Haziran Dénemi Bltge Giderleri Gergeklesmeleri

Gider Gercekle smeleri OCAK-HAZIRAN
2020 2021 GERCEKLESME ORAN
i iBi Ocak-Haziran Dénemi Artig % 2021 Yilsonu
BUTCE TERTIBI Gercekle sme B_gaslangvl(_; Orani (%) (%) Ger. Tahmini
Toplami Odene gi
2020 2021 2020 |2021
PERSONEL ] )
o 22.097.881,81 25.440.000,00 11.275.607,17 12.920.556,52  1459|  51,03)  50,79|  27.130.000,0(
SOSYAL
GUV.KUR. 3511.672,66  4.154.00000 1.834.80850 1.619.64021  -11,73|  5225| 38,99 3.500.000,0(
DEV.P.GID.
XSV@S'ZMET 73.014.604,88  73.326.000,00 32.209.835,72 24.693.92553  -2333|  4411| 3368  48.010.000,0(
FAiZ GIDERLERI |  4.580.137.64  3.050.000,00 1.490.017,72 1.288.967,13  -13.49| 3247 4226 3.000.000,0(
CARI 81420644 183000000 354.1151§  337.533,41 468 4349 1844 1.300.000,0(
TRANSFERLER 206, -830.000, 115, 533, : : : :300.000,
SERMAYE
CoeHLER] 1.255.820,64 15.500.000,00 1.012.858,664 722.112.49  -2871| 80,65 466 4.800.000,0(
SERMAYE
WA 895.325,92 700.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 700.000,00
BORC VERME 0,00 500.000,00 0,00 0,00 0,00 500.000,00
YEDEK
SDENEKLER 000  13.500.000,0( 0,00 0,00 000/  13.500.000,0(
TOPLAM 106.178.650 | 138.000.000 | 48.177.242 | 41.582.735 -13% 45% 30% 102.440.000

01. Personel Gideri

2020 ve 2021 Yillarnn Ocak Haziran Dénemi Personel G

iderleri Gercekle smeleri

Kurumumuzun 2021 yili butcesinde personel giderleri icin 25.440.000 TL ddenek ayrilmistir. Ocak-
Haziran dénemini kapsayan ilk altl ayda personel giderleri icin yapilan toplam harcama, 2020 yilinda 11.275.607
TL iken, 2021 yilinda 12.920.556 TL olmustur. Personel giderlerindeki artis % 15 olarak gerceklesmistir. 2021
yilsonu gerceklesmesi 27.130.000 TL olarak tahmin edilmektedir.

2020 ve 2021 yillari Ocak-Haziran donemindeki personel giderlerinin alti aylik gerceklesmeleri asagida

gosterilmigtir.

Tablo 3: 2020 ve 2021 Yillari Ocak - Haziran Dénemi Personel Gideri Gergeklesmeleri

_ Ocak - Haziran
Personel Gerzgkzlg | 2021 Baslangig Ocak - Haziran Gergekle sme Gergekleosme é\rgln? 2021 Yilsonu
Giderleri Tg s Odenegi Orani (%) Ger. Tahmini
oplami (%)
2020 2021 2020 2021

Memurlar 9.277.448,44 10.761.000,00 4.957.246,79 4.711.058,41 -4,97| 53,43 -5% | 10.000.00(
Sozles. Personel 1.396.783,12 1.603.000,00 713.229,04 854.885,24 19,86| 51,06] 20%| 2.000.000
isciler 11.301.988,22 12.951.000,00 5.537.244,83 7.271.878,14 31,33] 48,99 31%| 15.000.00d
Gegici Personel 39.838,76 45.000,00 25.952,69 31.067,08 19,71] 65,14 20% 50.000
Diger Personel 81.823,27 80.000,00 41.933,82 51.667,67 23,21| 51,25 23% 80.000
TOPLAM 22.097.881 25.440.000 11.275.607 12.920.556 51% -56% 15%|27.130.000




02. Sosyal Givenlik Kurumlarina Devlet Primi Gideri

2020 ve 2021 Yillari Ocak Haziran Dénemi Devlet Pri  mi Gergekle smeleri

Kurumumuzun 2021 yih bitgesinde sosyal guivenlik kurumlarina devlet pirimi giderleri icin 4.154.000 TL
o6denek ayrilmistir. Ocak-Haziran dénemini kapsayan ilk alti ayda sosyal glvenlik kurumlarina devlet pirimi
giderleri icin yapilan toplam harcama, 2020 yilinda 1.834.808 TL iken, 2021 yilinda 1.619.640 TL olmustur.
Sosyal guvenlik kurumlarina devlet pirimi giderlerindeki artis % -13 olarak gerceklesmistir. 2021 yilsonu
gerceklesmesi 3.500.000 TL olarak tahmin edilmektedir.

2020 ve 2021 yillari Ocak-Haziran dénemindeki sosyal glivenlik kurumlarina devlet pirimi giderlerinin alti
aylik gerceklesmeleri asagida gosterilmigtir.

Tablo 4: 2020 ve 2021 Yillari Ocak - Haziran Dénemi Devlet Primi Gergeklesmeleri
S = " Ocak - Haziran

osyal Guvenli Ocak - Haziran Gercekle sme Gercgekle sme
Kurumlarina G 20k2|0 B 2?21 “ ¢ 3 O(r;am (02) é\m§ 2021 Yilsonu
Devlet Primi ereeiiesme asiangie r%m Ger. Tahmini
Giderleri Toplami Odenegi (%)

2020 2021 2020 2021

Memurlar 1.108.205,321.307.000,00 595.565,75 579.481,99 -2,70| 53,74| 44,34/ 1.200.000,0(
Sozlesmeli 224.013,04 268.000,00 113.54536 143.244,15 26,16/ 50,69 53,45  300.000,04
Personel : ! : ) : ) - y4d ) ) , . ,
isciler 2.179.454,302.579.000,001.125.697,39 896.914,07 -20,32| 51,65| 34,78| 2.000.000,0(
TOPLAM 3.511.672,66 |4.154.000,00 |1.834.808,50 |1.619.640,21 52% | -56% | -13% | 3.500.000,00

03. Mal ve Hizmet Alim Giderleri
2020 ve 2021 Yillari Ocak Haziran Dénemi Mal ve Hiz met Aiim Gider Gercekle smeleri

Kurumumuzun 2021 yili butgesinde mal ve hizmet alim giderleri igin 73.326.000 TL édenek ayrilgtir.
Ocak-Haziran donemini kapsayan ilk altt ayda mahiznet alim giderleri icin yapilan toplam harcar@@20
yilinda 32.209.835 TL iken, 2021 yilinda 24.693.92%Imustur. Mal ve hizmet alim giderlerindeki artig % -23
olarak gerceklesmistir. 2021 yilsonu gerceklesmesi 48.010.000 TL olarak tahmin edilmektedir.

2020 ve 2021 yillari Ocak-Haziran donemindeki mal ve hizmet alim giderlerinin alti aylik gerceklesmeleri
asagida gosterilmistir.



Tablo 5: 2020 ve 2021 Yillari Ocak - Haziran Dénemi Mal ve Hizmet Alimi Gider Gergeklesmeleri

Ocak - Haziran
2020 Ocak - Haziran Gergeklesme Gergeklesme Artis
Mal ve Hizmet Alim 2021 Baslangic Orani (%) 2021 Yilsonu
Giderleri SRl Odenegi Orani Ger. Tahmini
Toplami 9 %) : ini
2020 2021 2020 | 2021
Uretime Yonelik Mal ve
Malz. Al 332.801,30 90.000,00 11.357,50 107.986,00 850,79 3,41| 119,98 200.000,0d
Tuketime Yonelik Mal ve
Malz. Al. 7.301.878,55 9.142.000,00 4.114.899,06 2.109.425,84 -48,74| 56,35| 23,07| 4.000.000,0(¢
Yolluklar
36.982,31 182.000,00 33.569,28 5.684,91 -83,07| 90,77 3,12 10.000,00G
Gorev Giderleri
392.892,61 1.342.000,00 107.840,45 242.124,07 124,52 27,45 18,04 500.000,00
Hizmet Alimlari
48.412.168,8447.114.000,0017.169.195,6820.466.380,70 19,20| 35,46| 43,44| 40.000.000,00
Temsil ve Tanitma
Giderleri 115.476,47  300.000,00 16.210,97 89.032,5Q0 449,21] 14,04| 29,68 200.000,04
Menkul Mal. Gayri. Hak |
Al.Bak.On. Gid. 15.615.214,0613.351.000,00 9.950.772,04 1.632.487,4% -83,59| 63,72| 12,23| 3.000.000,0(
Gayrimenkul Mal
Bak.On. Gid. 807.190,74 1.805.000,00 805.990,74 40.804,08 -94,94| 99,85 2,26 100.000,0d
TOPLAM 73.014.604 | 73.326.000| 32.209.835| 24.693.925| 44%| 34%| -23%| 48.010.000

04. Faiz Giderleri

2020 ve 2021 Yillan Ocak Haziran Donemi Faiz Gider

Kurumumuzun 2021 yil

bitcesinde faiz giderleri

Gercekle smeleri

icin  3.050.000,00 TL &denek ayriimistir.

Ocak-Haziran donemini kapsayan ilk altt ayda faiz giderleri icin yapilan toplam harcama, 2020 yilinda
1.490.017TL iken, 2021 yilinda 1.288.967 TL olmustur. Faiz giderlerindeki artis % -13 olarak gerceklesmigtir.
2021 yilsonu gerceklesmesi 3.000.000 TL olarak tahmin edilmektedir.

2020 ve 2021 yillari Ocak-Haziran dénemindeki faiz giderlerinin alti aylik gerceklesmeleri asagida

gosterilmigtir.

Tablo 6: 2020 ve 2021 Yillari Ocak - Haziran Dénemi Faiz Gider Gergeklesmeleri

Ocak - Haziran
2020 2021 Ocak - Haziran Gergekle sme Gergekleosme Artis ——
Faiz Giderleri | Gerceklesme Baslangic Orani (%) Orani | <& Te;r?rﬁ?nui
Toplami Odenegi (%) :
2020 2021 2020 2021
Dider le Bore | 4 589.137,663.050.000,001.490.017,721.288.967,13 -13,49) 32,47| 42,26| 3.000.000,0(
TOPLAM 4.589.137,6€ 3.050.000,0(¢ 1.490.017,74 1.288.967,13 32%| 42%)| -13%| 3.000.000,0(

05. Cari Transferler

2020 ve 2021 Yillari Ocak Haziran Dénemi Cari Trans fer Gercekle smeleri

Kurumumuzun 2021 yil bitcesinde cari transfer harcamalari icin 1.630.000 TL 6édenek ayriimistir. Ocak-



Haziran donemini kapsayan ilk alti ayda cari transfer giderleri icin yapilan toplam harcama, 2020 yilinda
354.115 TL iken, 2021 yilinda 337.533 TL olmustur. Cari transfer giderlerindeki artis % -5 olarak
gerceklesmistir. 2021 yilsonu gerceklesmesi 1.300.000 TL olarak tahmin edilmektedir

2020 ve 2021 yillari Ocak-Haziran doénemindeki cari transfer giderlerinin alti aylik gerceklesmeleri

asagida gosterilmistir.

Tablo 7: 2020 ve 2021 Yillari Ocak - Haziran Donemi Cari Transfer Gergeklesmeleri
2020 2021 Ocak - Haziran %:éég:;i:ﬁg At
G ki rt's
Cari Transferler Gergeklesme | Baslangig creerie sme Orani (%) Orani (230211}( |Ihso_nq
Toplami Odenegi (%) er. tahmini
2020 2021 2020 | 2021
Gorev Zararlari 0,00| 200.000,0( 0,00 0,00 0,00{ 200.000,0d
Kar Amaci Gutmeyen
Kur. Yap Tra. 43.671,61 450.000,0( 0,00 0,00 0,00[ 0,00/ 450.000,0(
Hane Halina Yap. | 466.338,76 980.000,0q 276.718,53 129.475,07 -53,21| 59,34 13,21/ 250.000,0(
Gelirlerden Ayrl. Pay. 304.196,11 200.000,00 77.396,62 208.058,34 168,82 25,44| 104,03 400.000,0d
TOPLAM 814.206,48 1.630.000,00 |354.115,15 | 337.533,41 43% | 21% -5% | 1.300.000,00

6. Sermaye Giderleri

2020 ve 2021 Yillari Ocak Haziran Dénemi Sermaye Gi

derleri Gercekle smeleri

Kurumumuzun 2021 yili biutcesinde sermaye giderleri icin 15.500.000 TL 6denek ayriimistir. Ocak-
Haziran dénemini kapsayan ilk alt ayda sermaye giderleri i¢in yapilan toplam harcama, 2020 yilinda 1.012.858
TL iken, 2021 yilinda 722.112 TL olmustur. Sermaye giderlerindeki artis % -29 olarak gerceklesmistir. 2021
yilsonu gerceklesmesi 4.800.000 TL olarak tahmin edilmektedir.

2020 ve 2021 yillar1 Ocak-Haziran dénemindeki sermaye giderlerinin alti aylik gerceklesmeleri asagida

gosterilmistir.

Tablo 8: 2020 ve 2021 Yillari Ocak - Haziran Dénemi Sermaye Giderleri Gergeklesmeleri

Ocak - Haziran
2020 Ocak - Haziran Gercekle sme | Gergekle sme Arti g
Sermaye Giderleri Gergeklesme 2°2é§a§""."7‘9"? Orani (%) Orani 26021;“{]50'?"4
Toplami enegi (%) er. Tahmini
2020 2021 2020 2021
MAMUL MAL ALIMLARI 94.400,00 2.000.000,00 94.400,00 560.516,23493,77| 100,00, 28,03|1.200.000,0(¢
MENKUL SERMAYE URETIM
GIDERLERi 0,00 2.000.000,0( 0,00| 161.596,26 8,08/ 300.000,0(
GAYRI MADDI HAK
ALIMLAR 0,00[  300.000,0( 0,00 0,00 0,00| 300.000,0(
GAYRIMENKUL SERMAYE
URETIM GIDERLERI 0,00 1.000.000,0¢ 0,00 0,00 0,00| 1.000.000,0(
MENKUL MALLARIN BUYUK -
ONARIM GIDERLERI 1.161.420,66:10.200.000,00 918.458,6¢ 0,00| 100 0g 79:98 0,00/ 2.000.000,0¢
TOPLAM 1.255.820,66 | 15.500.000,00 |1.012.858,66 |722.112,49 81% 5% | -29% | 4.800.000,00




07. Sermaye Transferi

2020 ve 2021 Yillari Ocak Haziran Donemi Sermaye Tr ansferi Gergcekle smeleri

Kurumumuzun 2021 yili bitcesinde sermaye transferleri icin 700.000 TL ddenek ayrilmigtir. Ocak-
Haziran dénemini kapsayan ilk alti ayda sermaye transferleri i¢cin yapilan toplam harcama, 2020 yilinda 0 TL
iken, 2021 yiinda O TL olmustur. Sermaye giderlerindeki artis %0 olarak gerceklesmistir. 2021 yilsonu
gerceklesmesi 700.000 TL olarak tahmin edilmektedir.

2020 ve 2021 yillari Ocak-Haziran dénemindeki sermaye transferlerinin alti aylik gerceklesmeleri asagida
gosterilmistir.

Tablo 9: 2020 ve 2021 Yillari Ocak - Haziran Donemi Sermaye Transferi Gergeklesmeleri
2020 2021 Ocak - I|(-I|aZiran Gecr)g(::eall((le- :rizl Igpanl
Sermaye Gercekle sme (%) Arti's 2021 Yilsonu
Transferleri Cargebizrime | Eesleliye Orani (%) | Ger. Tahmini
Toplami Odenegi :
2020 2021 2020 2021

Yurt Ici Sermaye 4
Transferleri 895.325,92 700.000,0d 0,00 0,00 0,00 0,00/ 700.000,0(
TOPLAM 895.325,92 | 700.000,00 0,00 0,00 0% 0% 0% | 700.000,00

09. Yedek Odenek

2020 ve 2021 Yillari Ocak Haziran Dénemi Yedek Oden ek Gergekle smeleri

Kurumumuzun 2021 yih bitgesinde yedek oOdenekler icin 13.500.000,00 TL o6denek ayriimigtir.
Ocak-Haziran dénemini kapsayan ilk alti ayda yedek ddenekler icin yapilan toplam aktarma, 2020 yilinda
0 TL iken, 2021 yilinda O TL olmustur. Yedek ddeneklerdeki artis % O olarak gerceklesmistir. 2021 yilsonu
gerceklesmesi 13.500.000 TL olarak tahmin edilmektedir.

2020 ve 2021 yillari Ocak-Haziran dénemindeki yedek ddeneklerin alti aylik gerceklesmeleri asagida
gosterilmistir.

Tablo 10: 2020 ve 2021 Yillari Ocak - Haziran Dénemi Yedek Odenek Gergeklesmeleri

. Ocak - Haziran
2020 Oé:éé;:g:ﬁg Gercekle sme Artis

Yedek Odenekler | Gergeklesme 2°2é§a$""."7‘9'9 Orani (%) Orani | 2021 Yisonu

Toplami enegi (%) Ger. Tahmini

p
2020 2021 2020 2021

Yedek Odenek 0,00] 13.500.000,00 0,00 0,00 0,00| 13.500.000,0
TOPLAM 0,00] 13.500.000,0( 0,00 0,00 0% 0%/ 13.500.000,0(

D

B. Bitce Gelirleri

2020 Yih Butce Gelir Gercekle smesi ve 2021 Bitce Gelir Tahmini

Kurumumuza 2020 mali yili sonu itibariyle biitce gelirleri 69.911.027 TL olarak gerceklesmistir.
2021 mali yili butce gelirleri ise 2020 yili butge gelirleri gerceklesmelerine gore %49 artisla 138.000.000,00 TL



olarak tahmin edilmistir. Butce gelir tahmini artiglari agirlikh olarak; har¢ kalemlerinde géziukmektedir.
2020 mali yili butce gelirleri gerceklesmesi ile 2021 mali yil bitce gelir tahmini ve artis orani asagidaki
tabloda gdsterilmektedir.

Tablo 11: 2020 Gergeklesmeleri ile 2021 Biitge Gelir Tahmini
2020 2021 At
Butce Gelirleri Senldoe S — Orani (§%)
Toplami

VERGI GELIRLERI 36.023.008,69 56.235.000,00 36%
TESEBBUS VE MULK IYET GELIRLERI 9.187.963,69 17.370.000,00 47%
ALINAN BA GI$ VE YARD. OZEL GEL. 3.048.421,31 5.100.000,0( 40%
DIGER GELIRLER 20.093.285,74 57.295.000,00 65%
SERMAYE GELIRLERI 1.558.348,43 2.000.000,0( 22%
TOPLAM 69.911.027,86 138.000.000,00 49%

2020 ve 2021 Yillari Ocak-Haziran Dénemi Butce Geli r Gergekle smeleri

Tablo 12'de de gorilecedi Uzere; Ocak-Haziran donemi butce gelir gerceklesmeleri; 2020 yilinda
32.104.811 TL, 2021 yilinda ise 76.878.203 TL olarak gerceklesmistir. 2020 yili sonu itibariyle bitce gelir
gerceklesmelerinin % 46 Ocak-Haziran doneminde gerceklesmistir. Ocak-Haziran 2021 dénemi butce gelirleri
toplami ise 76$878$203 TL olarak gerceklesmis olup, bu donemde butcede tahmin edilen gelirin gerceklesme
orani % 56'dir. Yilsonu gerceklesme tahmini ise 105.900.000 TL olarak gorilmektedir.

2020 ve 2021 yillari Haziran sonu itibariyle butce gelir gerceklesme toplamlari karsilastirildiyinda,
gelirlerde % 139 oraninda bir artis oldugu gortlmektedir.

Tablo 12: 2020 ve 2021 Yillari Ocak-Haziran Donemi Blitge Gelirlerinin Gelisimi

Ocak-Haziran Donemi Gelir Gercekle smeleri 2021
2020 "
. — 2021 Butce
Butce Gelirleri Gergeeeljlli?en Gelir Tahmini Gercekle smeler Oran (%) é:gng N
o : Tahmini
2020 2021 2020 | 2021 | (%)

VERGI GELIRLERI | 36.023.008,6956.235.000,0017.337.334,8027.752.094,84 60,07 48,13 49,35/41.010.000,0
TE$EI§BUS VE
MULKIYET 9.187.963,6917.370.000,00 3.610.772,8412.318.874,49 241,17,39,30 70,92| 17.260.000,0
GELIRLERI
ALINAN BA GIS VE
VARD. G7EL GeL | 3.048.421,31 5.100.000,00 469.444,2% 954834 -97,97/1540 0,19  30.000,0Q
DIGER GELIRLER 20.093.285,7457.295.000,0010.082.912,92 8.467.750,81 -16,02|50,18 14,78| 17.600.000,0
SERMAYE 4
GELIRLERI 1.558.348,43 2.000.000,0( 604.347,00 28.329.935,314.587,69 38,78| 1.416,50 30.000.000,0
TOPLAM 69.911.027 | 138.000.000| 32.104.811| 76.878.203 46% | 56% 139% | 105.900.000




01. Vergi Gelirleri
2020 ve 2021 Yillar Ocak-Haziran Dénemi Vergi Geli ri Gergcekle smeleri

Kurumumuzun 2021 yih bitgcesinde vergi gelirleri icin 56.235.000 TL gelir tahmininde bulunulmustur.
Ocak-Haziran donemini kapsayan ilk alti ayda vergi gelirleri, 2020 yilinda 17.337.334 TL iken, 2021 yilinda
27.752.094 TL olarak gerceklesmistir. Vergi gelirlerindeki artis % 60 olarak gerceklesmistir. 2021 yilsonu
gerceklesmesi 41.010.000TL olarak tahmin edilmektedir.

2020 ve 2021 yillari Ocak-Haziran dénemindeki vergi gelirlerinin alti aylik gerceklesmeleri asagida
gosterilmistir.

Tablo 13: 2020 ve 2021 Yillari Ocak - Haziran Dénemi Vergi Geliri Gergeklesmeleri

Ocak - Haziran
2020 Ocak - Haziran Gercekle sme Gergekle sme Artrg

. A 2021 Bitge 2021 Yilsonu
LGLeIReEliE Ge{%?)‘giﬁ:ne Gelir Tahmini It (79) 0(223" Ger. Tahmini
2020 2021 2020 2021
MULKIYET UZERINDEN ;
ALINAN VERG ILER 20.939.150,7839.080.000,0011.324.101,7811.910.977,32 5,18| 54,08, 30| 16.000.00(

DAHILDE ALINAN MAL

T e VERGiLeRi | 2.789.844,26 3.320.000,00 1.152.583,55 3.924.799,23 240,52 41,31 118 5.000.000

HARGLAR 12.293.483,8813.825.000,00 4.860.491,9311.915.929,01 145,16 39,54 86| 20.000.00(
BASKA YERDE

SINIELANDIRILMAY AN 529,77 10.000,0Q 157,59 389,28/ 147,020 29,75 3 10.000
TOPLAM 36.023.008 | 56.235.000 | 17.337.334 | 27.752.094 48%| 49%)| 60%| 41.010.000

03. Tesebbiis ve Mulkiyet Gelirleri
2020 ve 2021 Yillar Ocak-Haziran Dénemi Te sebbls ve Miulkiyet Gelirleri Gergekle smeleri

Kurumumuzun 2021 yili batcesinde tesebbis ve miilkiyet gelirleri icin 17.370.000,00 TL gelir tahmininde
bulunulmustur. Ocak-Haziran dénemini kapsayan ilk alti ayda tesebbiis ve miulkiyet gelirleri, 2020 yilinda
3.610.772 TL iken, 2021 yilinda 12.318.874 TL olarak gerceklesmistir. Tesebbis ve miilkiyet gelirlerindeki artis
% 241 olarak gerceklesmistir. 2021 yilsonu gerceklesmesi 17.260.000TL olarak tahmin edilmektedir.

2020 ve 2021 yillari Ocak-Haziran donemindeki tesebbis ve miilkiyet gelirlerinin alti aylik gerceklesmeleri
asagida gosterilmistir.



Tablo 14: 2020 ve 2021 Yillari Ocak - Haziran Donemi Tesebbis ve Miilkiyet Geliri Gerg.
Ocak - Haziran
S—— il 2020 021 B Ocak - Haziran Gercekle sme Gergekle sme Artis —
esebbus ve Milkiye ttce 0] o lIsonu
Gelirleri Ge_lr_((;)tle)lgerﬁlme Gelir Tahmini - O(LZ;“ Ger. Tahmini
2020 2021 2020 | 2021
U e MET SATIS | 6 555 328,05 8.760.000,002.804.583,0611.306.248,35 303,13 42,78| 129,07| 15.000.000,00
FAALIYETTE
BULUNMA iZNi 32.650,00 50.000,00 22.650,00 4.000,00 -82,34| 69,37 8,00 10.000,0Q
GELIRLERI
KURUMLAR HASILATI 585.159,99 560.000,00 164.425,51 359.096,83 118,39 28,10 64,12 750.000,0d
KIRA GELIRLERI 2.014.824,7% 8.000.000,00 619.114,27 649.529,31 491 30,73 8,12| 1.500.000,0(¢
TOPLAM 9.187.963,64 17.370.000,0(1 3.610.772,84 12.318.874,4¢ 39%| 71%| 241%)| 17.260.000,00

04. Alinan Ba gis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler

2020 ve 2021 Yillari Ocak-Haziran Dénemi Alinan Ba  §is ve Yardimlar ile Ozel Gelir Gergekle smeleri

Kurumumuzun 2021 yili butcesinde bagis, yardim ve 6zel gelirler i¢cin 5.100.000,00 TL gelir tahmininde
bulunulmustur. Ocak-Haziran dénemini kapsayan ilk alti ayda bagis, yardim ve 6zel gelirleri, 2020 yilinda
469.444 TL iken, 2021 yilinda 9.548 TL olarak gerceklesmistir. Bagis, yardim ve Ozel gelirlerindeki artis % -481
olarak gerceklesmistir. 2021 yilsonu gerceklesmesi 30.000 TL olarak tahmin edilmektedir.

2020ve 2021 yillari Ocak-Haziran dénemindeki bagis, yardim ve 6zel gelirlerinin alti aylik gerceklesmeleri

asagida gosterilmistir.

Tablo 15: 2020 ve 2021 Yillari Ocak - Haziran Dénemi Bagis, Yardim ve Ozel Gelir Gergeklesmeleri
n Ocak - Haziran

3 i 2020 } Cg:f (;ILT:ZIr?Q Gergekle sme Orani Artis

Bagis ve Yardimlarile | . foc° | 2021 Bitge CERESE (%) Orany | 2021 Yilsonu
Ozel Gelirler T%plargl Gelir Tahmini %) Ger. Tahmini
2020 2021 2020 2021

MERKEZI
IDARELERINDEN 7134,41 0 0 0 0% 0,00
ALINAN YARDIM
DIGER IDARELERDEN
ALINAN BAGIS VE 59.937,47 3.000.000,00 59.908,0Q0 5.000,00 -916% 999% 17%| 10.000,00
YARDIMLAR
KURUMLARDAN VE
KISILERDEN ALINAN | 2.981.349,432.100.000,00409.536,25 2.550,82 -993% 137% 12%| 10.000,00
YARDIM VE BAGISLAR
PROJE YARDIMLARI 0,00 0,00 0,00{ 1.997,52 10.000
TOPLAM 3.041.286,9( 5.100.000,00 469.444,25 9.548,34 -548%| -533%| -481%| 30.000,00




05. Diger Gelirler
2020 ve 2021 Yillari Ocak-Haziran Donemi Di ger Gelir Gercekle smeleri

Kurumumuzun 2021 yili butcesinde diger gelirler icin 57.295.000,00 TL gelir tahmininde bulunulmustur.
Ocak-Haziran donemini kapsayan ilk alti ayda diger gelirler, 2020 yilinda 10.082.912 TL iken, 2021 yilinda
8.467.750 TL olarak gerceklesmistir. Diger gelirlerdeki artis % -19 olarak gerceklesmistir. 2021 yilsonu
gerceklesmesi 17.600.000 TL olarak tahmin edilmektedir.

2020 ve 2021 yillari Ocak-Haziran dénemindeki diger gelirlerin alti aylik gerceklesmeleri asagida
gosterilmistir.

Tablo 16: 2020 ve 2021 Yillari Ocak - Haziran Donemi Diger Gelir Gergeklesmeleri

Ocak -
. Haziran
2020 ) Ocak - Haziran Gergekle sme Gercekle sme | Atis
Diger Gelirler | Gerceklesme ngﬁngﬁ:ﬁﬁ,i Orani (%) | Orani éoezrlTY;Enﬂ?nL:
Toplami (%) '
2020 2021 2020 | 2021
FAIZ GELIRLERI | 1.801.392,47 2.200.000,00 794.446,00 622.265,77 -21|44,10/ 28,28|1.500.000,0(
KIST VE
oan RPN | 12.930.556,7521.220.000,00 7.111.869,70 3.892.365,60 -45|55,00] 18,34 8.000.000,0(
PAYLAR
R AR 5.164.756,1233.799.000,00 2.122.365,07 3.897.578,91 83|41,09) 11,53 8.000.000,0(
giEGLEiSL%?iT“ 196.580,40  76.000,00 54.232,1§ 55.540,53  2|27,59| 73,08| 100.000,0d
TOPLAM 20.093.285| 57.295.000| 10.082.912| 8.467.750| -99%| -577%| -19%| 17.600.000

06. Sermaye Gelirleri

2020 ve 2021 Yillari Ocak-Haziran D6nemi Sermaye Ge lirleri Gercekle gmeleri

Kurumumuzun 2021 vyili bitcesinde sermaye gelirleri icin 2.000.000,00 TL gelir tahmininde
bulunulmustur. Ocak-Haziran dénemini kapsayan ilk alti ayda sermaye gelirleri, 2020 yilinda 604.347 TL iken,
2021 yilinda 28.329.935 TL olarak gerceklesmistir. Diger gelirlerdeki artis % 4588 olarak gerceklesmistir. 2021
yilsonu gerceklesmesi 30.000.000 TL olarak tahmin edilmektedir.

2020 ve 2021 yillari Ocak-Haziran donemindeki sermaye gelirlerinin alti aylik gerceklesmeleri asagida
gosterilmistir.

Tablo 17: 2020 ve 2021 Yillari Ocak - Haziran Donemi Sermaye Gelirleri Gergeklesmeleri

Ocak - Haziran
2020 Ocak - Haziran Gercekle sme | Gergekle sme Orani

Sermaye 2021 Bitge Artig 2021 Yilsonu
Gelirleri Ge_lr%erz)lrellensume Gelir Tahmini ) Orani (%) Ger. Tahmini
2020 2021 2020 2021
TASINMAZ
SATIS . 1.558.348,432.000.000,00604.347,00 28.329.935,31 4.587,69 38,78 1.416,50 30.000.000,0
GELIRLERI
TOPLAM 1.558.348,43 | 2.000.000,00 | 604.347,00 | 28.329.935,31 39% 93% 4588% 30.000.000,0(F




Il. TEMMUZ-ARALIK 2021 DONEM INE ILISKIN BEKLENT ILER VE HEDEFLER

Bitce gider ve gelirlerinin 2021 mali yilina Ocak-Haziran dénemi gerceklesmeleri ve Temmuz-Aralik
doénemine iligkin gerceklesme tahminlerine iligkin cetveller rapor ekinde yer almaktadir.

A. Blitce Giderleri

2021 mali yili bitcesinde 138.000.000 TL tahmini butce gelirinin 41.582.735 TL'si Ocak-Haziran 2021
doneminde gerceklesmisti. Temmuz-Arallk 2021 doénemi gerceklesmesinin 60.857.265 TL olmasi
beklenmektedir. Bitce gider tahminine goére 2021 yilsonu gerceklesmesinin % 74 olacagdi tahmin edilmektedir.

Tablo 18: 2021 Yl Bltce Gider Gergekle smeleri
Butce Giderleri 2021Ti?1tr%?n?ider OcaDk'd-rT:riiiran Tem&%ﬁggallk ZGoezr:(L;e\Qllt-:_‘S;r:g
Gercgekle sme (Tahmini) Tahmini

PERSONEL GIDERLERI 25.440.000 12.920.557 14.209.443 | 27.130.000
SOSYAL COV.KUR. 4.154.000 1.619.640 1.880.360|  3.500.000
MAL VE HiZMET ALIM GID. 73.326.000 24.693.926 23.316.074| 48.010.000
FAiZ GIDERLERI 3.050.000 1.288.967 1.711.033 3.000.000
CARI TRANSFERLER 1.830.000 337.533 962.467 1.300.000
SERMAYE GIDERLERI 15.500.000 722.112 4.077.888 4.800.000
SERMAYE TRANSFERLERI 700.000 0 700.000 700.000
BORG VERME 500.000 0 500.000 500.000
YEDEK ODENEKLER 13.500.000 0 13.500.000| 13.500.000
TOPLAM 138.000.000 41.582.735 60.857.265 102.440.000

1. Personel Giderleri

Ocak-Haziran 2021 doéneminde 12.920.557 TL olan personel giderlerinin Temmuz-Aralik 2021
doneminde 14.209.443 TL olarak gerceklesmesi tahmin edilmektedir. Yilsonu gerceklesmesinin baslangic
O6deneginin % 107'si oraninda gerceklesecegi beklenmektedir.

2. Sosyal Glvenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderle i

Ocak-Haziran 2021 déneminde 1.619.640 TL olan sosyal giivenlik kurumlarina devlet primi giderlerinin
Temmuz-Arallk 2021 doéneminde 1.880.360 TL olarak gerceklesmesi tahmin edilmektedir. Yilsonu
gerceklesmesinin baslangi¢ 6ddeneginin % 84'U oraninda gerceklesecegdi beklenmektedir.

3. Mal ve Hizmet Alim Giderleri

Ocak-Haziran 2021 déneminde 24.693.926 TL olan mal ve hizmet alim giderlerinin Temmuz-Aralik 2021
doneminde 23.316.074 TL olarak gerceklesmesi tahmin edilmektedir. Yilsonu gerceklesmesinin baslangic
6deneginin % 65'i oraninda gerceklesecegi beklenmektedir.



4. Faiz Giderleri

Ocak-Haziran 2021 déneminde 1.288.967 TL olan faiz giderlerinin Temmuz-Aralik 2020 déneminde
1.711.033 TL olarak gerceklesmesi tahmin edilmektedir. Yilsonu gerceklesmesinin baslangi¢ ddeneginin % 98'i
oraninda gerceklesecegdi beklenmektedir.

5. Cari Transferler

Ocak-Haziran 2021 doneminde 337.533 TL olan cari transferlerin Temmuz-Aralik 2021 déneminde
962.467 TL olarak gerceklesmesi tahmin edilmektedir. Yilsonu gerceklesmesinin baslangi¢c 6deneginin % 71'i
oraninda gerceklesecegdi beklenmektedir.

6. Sermaye Giderleri

Ocak-Haziran 2021 déneminde 722.112 TL olan sermaye giderlerinin Temmuz-Aralik 2021 déneminde
4.077.888 TL olarak gerceklesmesi tahmin edilmektedir. Yilsonu ger¢ceklesmesinin baglangi¢ 6denegdinin % 321’i
oraninda gerceklesecegdi beklenmektedir.

7. Sermaye Transferleri

Ocak-Haziran 2021 déneminde 0,00 TL olan sermaye transferlerinin Temmuz-Aralik 2020 déneminde
700.000 TL olarak gerceklesmesi tahmin edilmektedir. Yilsonu gerceklesmesinin baslangi¢c 6deneginin % 100'U
oraninda gerceklesecegdi beklenmektedir.

B. Butce Gelirleri
2021 mali yili bltcesinde 138.000.000 TL tahmini bitce gelirinin 76.878.204 TL'si Ocak-Haziran 2021

doneminde gerceklesmisti. Temmuz-Aralilk 2021 doénemi gerceklesmesinin 29.021.796 TL olmasi
beklenmektedir. Bitce gelir tahminine gére 2021 yilsonu gergeklesmesinin % 77 olacagi tahmin edilmektedir.

Tablo 19: 2021 Yil Bitce Gelir Gergekle smeleri
Ocak:Hazi_ran Temm__uz-A(allk
Biitce Gelirleri Zoz}r:hurﬁﬁi(;e"r Gel:r)gglflg:ne (-:?:hn”e‘m;) é(()ezrtl;e_\l((:_lssrsg )
Tahmini
2021 2021

VERGI GELIRLERI 56.235.000 27.752.095 13.257.905| 41.010.000
TESEBBUS VE MULK IYET GELIRLERI 17.370.000 12.318.874 4.941.126 | 17.260.000
ALINAN BA GI$ VE YARD. OZEL GEL. 5.100.000 9.548 20.452 30.000
DIGER GELIRLER 57.295.000 8.467.751 9.132.249 | 17.600.000
SERMAYE GELIRLERI 2.000.000 28.329.935 1.670.065| 30.000.000
TOPLAM 138.000.000 76.878.204 29.021.796 | 105.900.000




01. Vergi Gelirleri

Ocak - Haziran 2021 déneminde 27.752.095 TL olan vergi gelirlerinin Temmuz-Aralik 2020 déneminde
13.257.905 TL olarak gerceklesmesi tahmin edilmektedir. Yilsonu gerceklesmesinin baslangi¢ ddeneginin % 73
oraninda gerceklesecegdi beklenmektedir.

3. Tesebbus ve Miilkiyet Gelirleri

Ocak-Haziran 2021 déneminde 12.318.874 TL olan tesebbis ve miilkiyet gelirlerinin Temmuz-Aralik 2021
doneminde 4.941.126 TL olarak gerceklesmesi tahmin edilmektedir. Yilsonu gerceklesmesinin baslangic
O6deneginin % 99 oraninda gerceklesecegdi beklenmektedir.

4. Alinan Ba gis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler

Ocak-Haziran 2021 déneminde 9.548 TL olan alinan bagis ve yardimlar ile 6zel gelirlerin Temmuz-Aralik
2021 doéneminde 20.452 TL olarak gerceklesmesi tahmin edilmektedir. Yilsonu gerceklesmesinin baslangic
6deneginin % 1 oraninda gerceklesecegdi beklenmektedir.

5. Diger Gelirler

Ocak-Haziran 2021 déneminde 8.467.751 TL olan diger gelirlerin Temmuz-Aralik 2021 ddéneminde
9.132.249 TL olarak gerceklesmesi tahmin edilmektedir. Yilsonu gerceklesmesinin baglangi¢c éddeneginin % 31
oraninda gerceklesecegi beklenmektedir.

6. Sermaye Gelirleri

Ocak-Haziran 2021 déneminde 28.329.935 TL olan sermaye gelirlerinin Temmuz-Aralik 2020 déneminde
1.670.065 TL olarak gerceklesmesi tahmin edilmektedir. Yilsonu gerceklesmesinin baslangic 6deneginin %
1500 oraninda gerceklesecegdi beklenmektedir.

DIGER TABLOLAR

2020 - 2021 yillarina ait gelir - gider gerceklesmelerine iligkin detayl tutarlar Ek-1 ve Ek-2 ' deki tablolarda
gosterilmistir.



EK-1 BUTCE GEL IRLERININ GELIiSiMi

ciyg O OCAK SUBAT MART NISAN MAYIS HAZIRAN OCAK-HAZIRAN 2021
od 3 ~ 2% GERGEKLE SME GERGEKLE SME GERGEKLE SME GERGEKLE SME GERGEKLE SME GERGEKLE SME GERGEKLE SME ARTIS | vi'sonU
ACIKLAMA Shlae Sgz ORANI
NGO N@ma %) GERGC.
e <0 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 TAHMIN
[©]
VERGI GELIRLERI 36.023.008,69 56.235.000,00 1.853.815,17| 2.767.208,48 2.099.902,42| 2.672.645,43 2.389.959,06 5.575.013,98 968.076,31| 5.447.439,46| 5.934.434,98 6.947.005,36| 4.091.146,86| 4.342.782,13 17.337.334,80 27.752.094,84 60,07 | 41.010.000,00
2 MULKIYET
UZERiNDEN ALINAN 20.939.150,78 39.080.000,d0 956.250(53 1.036.35p,0415.789,85( 1.049.148,86 1.175.127(97 2.077.224,1 427.686,95| 1.030.209,64 5.166.693[30 5.372.61P,2582.553,13 1.344.720,34 11.324.101}73 11.91(Ba77 5,18 16.000.000,0tf
VERGILER
3 DAHILDE ALINAN
MAL VE HIZMET 2.789.844,26| 3.320.000,00 306.212,68 508.199,67 .2B3(M4 385.741,4 332.519,16 1.407.66285 1907990, 681.132,15 31.408,2¢4 429.952,p1 41.584,74 50211 1.152.583,5 3.924.799,23 240/52 5.000.000,00
VERGILERI
6 HAR(;LAR 12.293.483,88 13.825.000,00 591.337(57 1.222.58[7,0B33.731,43 1.237.664,6L 882.292,46 2.089.351,93 9.788,57 3.736.026,18 736.324,J9 1.144.361,44 1088711 2.485.937,7 4.860.491,p3 11.915.929,01 ,1645 20.000.000,0t¢
9 SI'\“F-LN\“:)'R”"\AAYA’\‘ 529,77 10.000,0 14,3p 66,10 113,p0 90,52 19,47 087p, 0,00 71,49 8,6 72,39 1,48 13,10 157|59 389,28 47,02 10.000,04
VERGILER
TESEBBUS VE
2 A N . 9.187.963,69 17.370.000,000 552.432,68| 1.135.887,65 600.506,26| 1.178.394,37| 343.081,21 1.285.845,97| 321.921,26| 2.236.118,20 872.596,67| 1.674.549,40, 920.234,76| 4.808.078,90 3.610.772,84| 12.318.874,49 241,17| 17.260.000,00
MULKIYET GELIRLERI
1 MAL VE HizZMET | |
SATIS GELiRLERi 6.555.328,95| 8.760.000,00 396.678/70 1.047.961,6552.842,93| 1.122.664,7¢ 154.049,/5 1.126.427,93 18826 2.087.492,2 763.493,51 1.463.131},20 7643591 4.458.570,54 2.804.583,06 11.306.248,35 308,135.000.000,00
2 FAALIYETTE
i . 32.650,00 50.000,0 3.400,00 0,po 1.250,00 ,00 0po 2.000,00 0,00 0,0 3.000,00 0,00 15.000,00 2000D, 22.650,00 4.000,0 -82,34 10.000J00
BULUNMA GEL IRLERI
4 KURUMLAR ]
HASILATI 585.159,99 560.000,0 3.256,06 13.517}22 5.848,28 .848216 3.135,09 27.509,80 3.950,00 44.68(,39 2364 147.614,3 75.181,43 122.926,89 164.42%,51 .0868B3 118,39 750.000,00
6 KIRA GELIRLERI 2.014.824,75| 8.000.000,00 149.097,92 74.408,78  5T8(05 52.881,47 185.896,38 129.908(24 44.805,00 3.926,53 33.043,5 63.803,43 65.701{42 224.58],46 19.164,27 649.529,31 4,90 1.500.000/00
ALINAN BA GI$LAR 3.048.421,31] 5.100.000,00 312,03 0,45 117.478,03 0,00 130.954,01] 2.647,58 0,02 5.400,02 200,11 0,10 220.500,05 1.500,19 469.444,25 9.548,34 -97,97 30.000,00
2 MERKEZI IDARE
7.134,41 0,00 0,0 0,0p 0,40 0,00 0,00 ofoo ,00 00 0,00 0,00 0,0t 0,0 0,do 0,00 0,00
ALINAN YARDIM
3IDARELERDEN
ALINAN BA (§|$ VE 59.937,47 3.000.000,0p 0,do 0,00 59.908,00 ,00 0p,0 0,00 0,00 5.000,0 0,00 0,00 0,p0 0{00 59.908,00 5.000,00 -91,69 10.000,00
YARDIM
4 KURUM VE K|$I 2.981.349,43 2.100.000,00 312,03 0445 57.570,03 0 P,0130.954,01 650,0 0,0R 400,02 20011 0,10 220500 1.500,19 409.536,2p 2.550,82 -99/38 10.000,00
ALINAN YARD
5 PROJE
0,00 0,00 0,09 0,0 0,0p 0,Q0 0,p0 1.997|52 ,00 00 P, 0,00 0,00 0,04 0,00 0,dJo 1.997,62 10.00Q,00
YARDIMLARI
DIGER GELIRLER 20.093.285,74 57.295.000,00 2.026.994,98| 742.728,65| 1.795.576,60 905.498,35| 2.373.022,49] 2.925.881,00, 1.513.914,76( 2.497.800,88 976.791,36| 544.235,04| 1.396.612,73| 851.606,89| 10.082.912,92 8.467.750,81 -16,02| 17.600.000,00
1 FAiZ GELiRLERi 1.801.392,47| 2.200.000,00 115.337,/04 62.738,53 8391 76.997,1. 174.026,02 165.552)46 34.210,33 7.13@,95 87.241,2 101.674,00 179.772|34 108.17p,70794.446,00| 622.265,7[ -21,87 1.500.000{00
2 Kigi VE KURUM. L i
ALINAN PAYLAR 12.930.556,75 21.220.000,d0  1.408.019,97 59.715,22161.343,85| 74.290,1B  1.434.995,68 1.706.732,923801219,45 2.013.030,31L 729.422,10 25.064,24 987/68¢ 13.528,79 7.111.869,710 3.892.365|60 -48,27  008000,00
3 PARA CEZALARI 5.164.756,12 33.799.000,d0 491.262)81 613.277,05 1.142,58 749.068,0 755.537,00 1.050.527,37 92960, 360.293,12 152.228,25 409.644,89 209.258,21 7884839 2.122.365,0 3.897.578,91 8364 8.000.00p,00
ggt?'EFECR;ESITLI 196.580,40 76.000,0 12.375,16 6.997|85 9.259,16 143500 8.463,79 3.068,2b 6.520,/6 17.344,50 7.89p,7 7.847,91 9.713,5! 15.139,02 54.232[15 55.540,53 41 P 100.000,0Q
SERMAYE GELiRLERi 1.558.348,43 2.000.000,00] 0,00 | 24.910.000,00 0,00 0,00 579.347,00[ 3.353.059,00 0,00 66.876,31 25.000,00 0,00 0,00 0,00 604.347,00| 28.329.935,31 4.587,69| 30.000.000,00
é-IE—ﬁlsRlll_\lEMRAIZ SATIS 1.558.348,43 2.000.000,00 0,00 24.910.004,00 ,00 ,00 0 579.347,0Q 3.353.059,40 0,00 66.876,31 25.00p,0 0,00 0,00 0,04 604.347,0 28.329.935{31 4.58},680.000.000,00
GENEL TOPLAM 69.911.027| 138.000.0000 4.433.554| 29.555.825| 4.613.463| 4.756.538 5.816.363| 13.142.447| 2.803.912| 10.253.634] 7.809.023| 9.165.789| 6.628.494| 10.003.968| 32.104.811| 76.878.203 139,46 105.900.000,
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> o_ OCAK SUBAT MART NISAN MAYIS HAZIRAN OCAK-HAZIRAN ARTIS
&S| 20 | GERCEKLESME | GERCEKLESME | GERGEKLESME | GERGEKLESME | GERGEKLESME | GERGEKLESME | GERGEKLESME |ORANI| 2021
< | YILSONU
ACIKLAMA Nx J [
® S%7 | 25 GERC.

ge | 23 TAHMIN

w o 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 (%)

o &
PERSONEL GIDERLERI 22.007.882| 25440.000| 1415148 1832009 2.197.236| 2020.345| 2395414 1918479| 1589786 3.247.626| 1.698571| 1703819 1979.452| 2.198.188| 11.275.607| 12.920557|  1459|  27.130.000
MEMURLAR 9.277.448|  10.761.00 779991 1.139.487  71.007 696.592 750.098 691.313 745135 788819 2857  697.777 746.53 696.811  4.957.447 4711058 974, 10.000.000
SOZLESMELI PERSONEL 1.396.78 1.603.040 98.299 193.109 15844 125.281 99.257 125.281 101.070 148.224 121/308  1.423 134.851 131.568 713.229 854.985 14,86 2.000.0
iSGILER 11.301.988  12.951.00D 525.260 494.446 953772 1961501|  1.530.674  1.073.108 742982 228655 3192  860.611  1.072.23F 1360568  5537.245  7.271/878 31,33|  15.000.00
GEGICi PERSONEL 39.83¢ 45.00D 8.279 4.858 0 0 8.837 0|86 0 7.674 0 7.673 8.837 b 25.953 31467 1471 so|oo
DIGER PERSONEL 81.82 80.000 3.338 0 7.413 1.572 6553 17.856 0 16.257 7.734 6.330 16.9p6 9.257 41934 668 2321 80.00
SOSYAL GUVENLIK
KURUMLARINA DEVLET 3511.673|  4.154.000 221.425 241.260 377.959 260.268 381.696 331.281 260.989 256.618 270.447 281.167 322.203 249.048| 1834809 1619640 1173 3.500.000
PRIMI GIDERLERI
MEMURLAR 1.108.205|  1.307.00 95.799 138.147 132.706  88.689 03.215 88.08P 00.946 88.37 91.906 87011 0.958 88.265| 595.56 579.482 2,70 1.200.p00
SOZLESMELI PERSONEL 224.01 268.000 15.846 31.321 26.502 0al0  16.393 21.00]1 16.495 25.373 20414 22.p61 17|395 22288 113.545 14324 26,16 300.400
iSGILER 2.179.454|  2.579.00 109.780 71.701 218751 57RO,  272.087 222.19 153.508 142.858 157.627 170|995 213.944 138494  1.125.647 896.914  -20/32 2.000{000
gf[';E\Qf_E'RIIZMET A 73.014.605| 73.326.000|  1.046.303 862.828| 3.058.149| 4.746.115|  7.005175| 5226001| 4.157.006|  4.333.049| 9.096.956| 4.106.161|  7.846246| 5419.772| 32200836 24.693.926| -2333|  48.010.000
URETIME YONELIK MAL
Ve AL eI ALIMLAR] 332.801 90.00q 11.348 107.986 0 0 0 0 0 0 1358 107.984 850,79 200.000
TOKETIME YONELIK
MAL VE MALZEME 7.301.879|  9.142.00! 277.614 25.4p3 257.$30 250|249 242.394 694.294 120.696 437.5p3 212.347 350478 04209 351387  4.114.890  2.109.4p6  -48|74 4.000{000
ALIMLARI
YOLLUKLAR 36.982 182.000 842 q 7371 b 6.218 0 0 665 5.250 0 13.88 33.569 5685  -83)07 10.p00
GOREV GDERLERI 392.803|  1.342.00 24.777 13.989 18.649 4352 0950  44.063 7.48] 22.74p 6.696 75.488 15.268 42]640  07.820 242124 1245p 500.000
HiZMET ALIMLARI 48.412.169 | 47.114.00 409.395 740.0p3  468.979  4.332.07 6.004.799  3.773.729 363740 3166| 6.026737  3.363.2144 3895500  4.654.p87  ©7196| 20.466.38] 192D 40.000.000
TEMSIL VE TANITMA
lriyionidan 115.476 300.00( 7101 b o o 7.016 89.033 0 0 1loda 0 0 0 16.211 89.03 449,21 200.0p0
MENKUL _
MALCATRIMADDIHAK | 15.615.214)  13.351.00 326.485 83372 2305820 5830  331.006 476.09 3.665.089 264043  2530f517  .981  783.256 371.45 0950772  1.632.487  -8359 003000
ONARIM GIDERLERi
GAYRIMENKUL MAL
BAKIM VE ONARIM 807.191|  1.805.00 b b 367.355 40.804 0 0 304/41 0 134.225 o 805.991 40844 -94.p4 100.000
GIDERLERI
FAiZ GIDERLERI 4589.138|  3.050.000 287.079 255574 247.842 211.424 248.455 214,500 265.614 222550 222,505 232.999 218523 151.911| 1490018 1.288.967|  -13.49 3.000.000
DICER G BORG FAZ 4580.138|  3.050.00 287.079 255.574 247.842 211|424 248.455 214.50 265.614 222,569 222,505 2321999  8.523 151911 1490018  1.288.957  -13l49  3.000/000
CARI TRANSFERLER 814.206|  1.830.000 21.070 64.899 106.054 68.122 135.623 62.563 40581 50.535 23.335 43653 27.451 38.761 354.115 337533 4,68 1.300.000
GOREV ZARARLARI 0 200.000 q q g b o o 0 0 0 0 0 200.000




KAR AMACI GUTMEYEN

KURULUSLARA YAPILAN 43.672 450.004 b o 0 0 0 0 0 480jo0
TRANSFERLER

HANE HALKINA 466.339 980.00 21.07 26.6 106.454 3470 581227 29.950 40.581 19.02 233 11.783 27.451 745  6.729 120475 532 250.040
YAPILAN TRANSFERLER : - : : - : : - 02p -39 : ' ' : : ' -
SELIRLERDEN AYRILAN 304.196 200.00( 38.29 o 33.352 77.397 32513 0 0518 0 31.871 q 31.415 77.397 208058 164,82 00,0
SERMAYE GIDERLER{ 1.255.821 15.500.000 0 20.626 918.459 0 0 0 0 405.920 0 154.596 94.400 140.970 1.012.859 722.112 -28,71 4.800.000
MAMUL MAL ALIMLARI 94.400 | 2.000.000 0 0 0 0 0 o d 06920 0 154.59 94.40p o 94.400 560.9416 493,77  0010R0
MENKUL SERMAYE

MENKUL SERMAYE o| 2.000.000 q 20.62 b o o 0 0 140.970 0 1506 300.000
GAYRI MADDI HAK

AL 0 300.000 0 o q q o 0 0 0 0 300.000
GAYRIMENKUL

SERMAYE URETIM o| 1.000.000 o g q 0 0 0 0 0 1.000,000
GIDERLERI

MENKUL MALLARIN

BUYUK ONARIM 1161421  10.200.00 918.459 0 0 0 0 0 0 0 918.459 o| -100,0 2.000.040
GIDERLER

SERMAYE TRANSFERLER i 895.326 700.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 700.000
YURTICI SERMAYE

YURTICL SERM) 895.326 700.00( b b o 0 0 0 0 ) mlo
BORC VERME 0 500.000 0 0 0 0 q p o 0 0 0 500.000
YEDEK ODENEKLER 0 13.500.000 0 0 0 0| 0 q p 0 0 0 13.500.00(
GENEL TOPLAM 106.178.650| 138.000.000  2.991.025|  3.277.285|  6.905.699|  7.306.274| 10.166.364|  7.752.824|  6.313.976| 8525307 11.311.814| 6.522.395| 10.488.364| 8.198.651| 48.177.243| 41.582.735 14| 102.440.000)




